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Gebaseerd op output van de
bestuurdersbijeenkomst 7 december
'23 over onderzoek Drents regionaal
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Johan Dusseljee en Eveline Bakker
15 december 2023



Thema's

1. Samen werken aan regionaal werkgeverschap
(input van heisessie 7 december)

2.  Voorstel ontwikkelagenda regionaal
werkgeverschap

3.  Bijlagen, ter inspiratie

* Mogelijkheden voor samenwerken tussen
organisaties
* Organisatienetwerken:
o Bouwstenen

o Oplossingen ontwikkelen voor de vier
basisproblemen van organiseren

o Besturing
o Beren




Samen werken aan
regionaal werkgeverschap

Input van heisessie 7 december '23
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Thema hybride medewerkers

Casper de Jong, Visio

Suzanne Leijendekkers, Trajectum
Mark Veltink, Zorggroep Boat

Annet Groenewold, St. de Lage Kamp

Ons verlangen

Breed opleiden

Specialistisch opleiden voor complex

Beter maatwerk over organisaties heen

Expertiseteam op regioniveau met
laagdrempelige consultatie

Verzuim dip samen opvangen

Zorgblijf bonus

Ideeén

Gezamenlijk recruitment,
makelaarsrol, flexpool en invliegteam
op complex

Verkenning collegiale uitleen bij
Hugo Broekman

Re-integratie bij andere organisaties

PRRRCR Q.
R 6& K Berupim < BaoeeD ~CON,

SP¢C
TR R QU DT Samen v

QB—X R TRSTReAN BY) ANDERE
QA CINTeGRTIE éé ol ey

MR X BeTe MarTLRE

Q¥ X NOORMYALS HOY

, LER
2 GEZ FLEXPOL | gy (e TENM OP (C\?\_g?eaééﬁ)

>+ 2R BT BONuY

% RERUTTER =VAKELR
\WEBSTE //:D /

N0 A TRR)ECTIM
ps Pe&% %\xlé\% =
—D GE2 UITMEN

—D MaVELANR

AR + ANNET

WIA/RE INT —5 21 INST RO0M
N‘wom D ge \6

BIANG —p NON 2006GREP
AT RENTHE

P
‘Lﬁ}j;zg&ne —p HUGD \RAGEN

T LeTeN 20€KeEN
WOC WITLEEN MAK L) K




Bart de Bruin, Phusis

Thema gehandicaptenzorg meer Liesette Roosken, Vitez

Geert Bos, De Trans

aantrekkelijk en zichtbaar Johan Dusseljee, Vanboeijen

Irene Bernsen, Joyce-House
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Margreet de Graaf, Cosis
Henk Stokvis, Oranjeborg

Thema goed werkgeverschap Fred Haas, Phusis
Gert Katerberg, Philadelphia Zorg

Wim Boeve, Zorggroep Boat
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Ontwikkelagenda 2024
regionaal werkgeverschap

Voorstel




1. Drenthe 2030. Dromen over samenwerking

Droomsessie

* Inde eerste helft van 2024 vindt er een droomsessie plaats over gehandicaptenzorg Drenthe in 2030. Over de bedoeling, het wat en het
hoe van regionaal samenwerken. Met een breed samengestelde groep waaronder vertegenwoordigers van professionals en cliénten.

* Indetweede helft van 2024 vindt er een sessie plaats over de route.

2. Van lokale oplossingen naar regionale oplossingen
Collegiale capaciteitsplanning

* Inde eerste helft van 2024 wordt een plan gemaakt (A3) voor collegiale in- en doorlening (o.a. invliegteam op complex) en ZZP-constructie
a la Fair-Brabant, waardoor capaciteitsplanning over organisaties heen mogelijk wordt en kosten PNIL ingeperkt worden. Regio- en
sectoroverstijgend.

* Beginnen uiterlijk in de tweede helft van 2024 op basis ‘coalition of the willing’, open netwerk

Loopbaanpaden over organisaties heen

* In2024 wordteen plan A3 gemaakt voor gezamenlijk recruitment, onboarding, opleiden, makelaarsrol en re-integratie op regionaal niveau.
In samenwerking met opleidingen (meepraten over gewenst onderwijscurriculum)

* Beginnen uiterlijk in 2025.

Aansluiten bij arbeidsmarkcampagne Friesland

In 2024 sluiten we aan bij de campagne Bysondr zodra dit mogelijk is.

Voor cruciale elementen: zie o.a. rapport Geert Woltjer. Bestuurlijk trekkers n.t.b.



Samenwerkingsvormen, ter inspiratie



BIJZONDERE EIGENSCHAPPEN VAN

SAMENWERKINGEN

Samenwerking
van zelfstandige
organisaties

“Shrinking Core,
Expanding Periphery”
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BIJZONDERE EIGENSCHAPPEN VAN SAMENWERKINGEN:
ELK EEN EIGEN VORM VAN STURING

Leernetwerken

Nieuwe kennis voor
deelnemers

Ecosysteem
analyse

Samenwerking Inzicht wederzijdse
van zelfstandige afhankelijkheden

organisaties

‘Shared Service
Centre’-constructie =

“Shrinking Core, : L.
nieuwe organisatie

Expanding Periphery”
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ORGANISATIENETWERKEN ...

.... verbinden en delen van

informatie, middelen,

activiteiten en competenties van
soevereinel en unieke organisaties om
samen een resultaat te bewerkstelligen
die geen van de organisaties
afzonderlijk tot stand kan brengen.

1 geen eenheid van eigendom en
leiding (authority, chain of command) g — Resultaat



Er zijn verschillende uitingsvormen van organiseren
In zorg en welzijnsnetwerken
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DE BOUWSTENEN VAN EFFECTIEVE
ORGANISATIENETWERKEN

'B‘M“w Howto, ¥
d with

1. Bedoeling, Purpose, Why ...

2. De bouwstenen: Oplossingen
voor de vier basisproblemen
van organiserenl —sews T e

3. Besturing van
het organisatienetwerk @ — Resultaat



BEDOELING, PURPOSE, WHY ...

= Duidelijke propositie

Q G4 Resultaat

> Bij complexe problematiek en/of maatwerk

> Op het niveau van het organisatienetwerk




TAAKSPECIFICATIE VOOR TAAKTOEDELING

Figure 1: Mapping the impact network for the British Red Cross's Emergency
Response Care in the Home Service in Nottinghamshire

; Respite care W

Gets out of bad, washad and
™ dressed

-
. Personal care ‘
> Recelves timealy medical

Support

# Community medical services W
LY s
4;-[ Has ragular social contact }

e w
Vulnerable adults + Befriending ‘
able 1o live \ J
Indepandantly, with
a good quality of
life, in their own ( )
home ~>[ Eals regular healthy meals } [ telophons ceniest ‘

0( Food shopping and delivery W

4..[ Maintains house and garden } : i erdonis \‘
Bron:
{ Bil paying service W Joe Ludlow and Belinda Vernon
»[ Has enough money } ; g (2011) Impact networks.
, Charities working together to
4 Benelits advice J

improve outcomes. NPC.




OPLOSSINGEN ONTWIKKELEN VOOR DE
VIER BASISPROBLEMEN VAN ORGANISEREN
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wetewn wat Lk wawniner Lie
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Kenis, P., & Raab, J. (2020). Back to the future: Using organization design theory for effective
organizational networks. Perspectives on Public Management and Governance.



BESTURING VAN HET
ORGANISATIENETWERK
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Table 1
Key Predictors of Effectiveness of Network Governance Forms
Number of Goal Need for Network-
Governance Forms Trust Participants Consensus Level Competencies
Shared governance High density Few High Low
Lead organization Low density, Moderate number Moderately Moderate
highly centralized low
Network administrative Moderate density, Moderate to many Moderately High
organization NAO monitored high

by members

Bron: Keith Provan & Patrick Kenis (2008) ‘Modes of Network Governance: Structure, Management,
and Effectiveness’. Journal of Public Administration Research and Theory.



INSTITUTIONELE BEREN DIE
OP DE WEG STAAN

Intern toezicht

Inspecties (extern toezicht)
AVG

ACM (Autoriteit Consument en Markt)
Landelijke financieringsstromen
Landelijke kwaliteitskaders
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